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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS JOAO DE MEIRA

I. Enquadramento Estratégico e Visdo Educativa

A transicdo digital no Agrupamento de Escolas Jodo de Meira (AEJM) constitui um pilar estruturante
da sua missdo institucional, apresentando um elevado grau de maturidade e alinhamento com as diretrizes
do Plano de Acdo para a Educacdo Digital (2021-2027) da Comissdo Europeia e a Resolugdo do Conselho de

Ministros n.2 30/2020. Sob a égide do Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).

O AEJM consolidou um ecossistema de inovagdo sustentado por parcerias estratégicas com
o Ministério da Educacdo, a Camara Municipal de Guimardes e a Universidade do Minho. Esta visdo
transcende a dotacdo de equipamentos, atuando como um catalisador para a melhoria das aprendizagens

através da convergéncia entre as dimensbes organizacional, pedagdgica e tecnoldgica.
Para operacionalizar esta estratégia, foram definidos oito objetivos fundamentais:
e Integrar o digital no quotidiano da comunidade educativa;
e Desenvolver competéncias digitais de alunos, docentes e pessoal ndo docente;

e Proporcionar ambientes de aprendizagem de qualidade através de capacitacdo e ferramentas

eficazes;
e Garantir uma escola digitalmente inclusiva, atendendo as especificidades de cada aluno;
e Promover a cidadania e seguranca digital em toda a comunidade;
e Potenciar a desmaterializacdo e simplificacdo de processos administrativos;

e Capacitar os docentes para o uso critico e eficaz das ferramentas digitais;

Estimular o trabalho colaborativo e a partilha de boas praticas.

A simbiose destas dimensdes permite que o AEJM converta o investimento infraestrutural em valor
pedagodgico mensuravel, garantindo que a inovagdo tecnoldgica sirva de suporte direto a personalizagdo do

ensino e a eficacia administrativa.
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Il. Avaliagcdo de Execucdo do PADDE: Dimensdes e Metas Atingidas

A auditoria de execucdo confirma a plena conformidade das atividades do PADDE com o cronograma
estabelecido para o ciclo 2021-2027. O rigor institucional na implementacdo das metas reflete o
compromisso do agrupamento com a sustentabilidade e a eficiéncia operacional, conforme evidenciado na

sintese infra:

Estado de
Atividade / Meta Métrica de Sucesso
Implementagao

100% dos alunos que os requereram 2024/2025. Este

Atribuicdo de Kits Concluido / Em
ano letivo ndo foi possivel atribuir a todas as turmas do

Digitais continuidade
1.2ano.

Disciplina de Cidadania Concluido  / Em
100% dos alunos (matriz curricular)

Digital continuidade

Implementagdo de Concluido / Em
100% dos docentes e servicos administrativos

Assinatura Digital continuidade

Instalagao de
100% das salas da EB2/3 Jodo de Meira Concluido

Videoprojetores HD

Rede de Pastas

100% dos docentes com acesso garantido Concluido

Partilhadas (GDrive)

Formacdo Docente e Em execucdo (Julho
Participagao de 100% do corpo docente

N3do Docente 2025/2026)

A desmaterializacdo processual, evidenciada pela adog¢do generalizada da assinatura digital e do livro
amarelo eletrénico, resultou numa otimizacdo significativa da capacidade de resposta administrativa. Esta
transicdo para o suporte digital ndo apenas elimina redundancias, como projeta o AEJM para um patamar

superior de transparéncia e agilidade organizacional.
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1. Implementagdo do Simplex 2024 e 2025: Eficiéncia e Modernizagdo

Em estrita observancia ao Despacho n.2 2/2023, o AEJM operacionalizou o programa "Escola +
Simples para Professores", focado na erradicacdo da sobrecarga burocratica para potenciar o trabalho
cientifico e pedagdgico. A confianca na qualidade das decisdes da escola permitiu uma transformacéo

profunda na cultura administrativa.

1. Impacto Estimado da Plataforma "Intuitivo" (Ciclo 2024-2025):

e Horas de trabalho recuperadas: 752 horas (otimizagdo de 10 min. por avaliacdo).
o Eficiéncia financeira: 1.353€ economizados em custos de impressado.

e Valor Pedagdgico: Estes ganhos permitem o fornecimento de feedback em tempo (til, essencial para

a autorregulacdo das aprendizagens.

2. As cinco medidas de simplificagdo de maior impacto institucional foram:
e Digitalizagdo Integral da Avaliagao no 1.2 Ciclo: Pela primeira vez, a disponibilizacdo de informacd&es
sobre avaliacdo foi realizada exclusivamente via plataforma Inovar, marcando um marco histérico na

modernizacdo do ciclo.

e Eliminagdo de Formularios de Assiduidade em Papel: Transicdo total para registos digitais semanais

e modelos de trabalho suplementar desmaterializados.

e Simplificagdo de Atas: Restricdo do conteldo ao essencial legal e decisdes pedagdgicas, eliminando

listas de evidéncias redundantes (Medida "Atas + Simples").

e Reunibes por Videoconferéncia: Realizacdo de conselhos de ano, departamentos e Assembleias de

Encarregados de Educacdo em regime ndo presencial, otimizando a gestdo do tempo.

e Adogao do Relatério Anual como Documento Unico: Eliminacdo de avaliagdes especificas de projetos

isolados, centralizando a sintese de execugdo num Unico instrumento de autonomia.
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IV. Foco Infraestrutural: Requalificacdo Tecnoldgica Global

A modernizacdo pedagodgica exige uma infraestrutura de vanguarda que suporte as exigéncias da
avaliacdo externa digital e metodologias ativas. O AEJM realizou um investimento transversal em todas as

suas unidades organicas para garantir a equidade tecnoldgica.

1. Destaques da Requalificacdo Tecnoldgica:
e Upgrade Global de Conetividade: Melhoria critica da qualidade da Internet na EB1/JI Oliveira do
Castelo e na EB1/JI de Sdo Roque, garantindo a prontiddo para a realizacdo de provas de afericdo /

Provas ModA digitais nas préprias escolas.

e Modernizagdo da EB2/3 Professor Jodo de Meira: Requalificagdo integral de duas salas TIC com 22

novos computadores cada e instalagdo de 100% de videoprojetores HD em todas as salas de aula.

e Mobilidade e Flexibilidade: Aquisicdo de dois armarios mdveis com 48 computadores portateis,

permitindo a transicdo da tecnologia para qualquer espacgo educativo.

e Laboratério de Aprendizagem: Consolidagdo da Sala LED (STEAM), equipada com robdtica e

impressao 3D, e lancamento do Clube de Robdtica.

Este reforco infraestrutural é o alicerce para a implementacdo de metodologias como a "Sala de Aula

Invertida", posicionando o agrupamento na fronteira da inovacdo educativa regional.
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V. Conclusdo e Consideragdes Finais

O AEJM consolidou-se como uma organizacdo de elevada maturidade digital e de reconhecida
agilidade administrativa. A auditoria de execucdo confirma que as atividades planeadas no PADDE e as
medidas previstas no Simplex foram implementadas com sucesso ou apresentam continuidade assegurada,

em conformidade com o planeamento estratégico definido.

Estas conquistas representam um valor acrescentado significativo para toda a comunidade
educativa, nomeadamente para os alunos, os professores, os assistentes técnicos e os assistentes
operacionais. Ao simplificar processos, eliminar procedimentos redundantes e reforcar as dimensoes
essenciais da acdo educativa através da tecnologia, o AEJM reafirma o seu estatuto de referéncia na
transicado digital, assegurando um servico educativo de exceléncia, alinhado com os desafios e as exigéncias

da préxima década.

Ndo obstante os resultados muito positivos alcangados, a avaliacdo realizada evidencia igualmente a
existéncia de criticas e constrangimentos identificados por docentes e alunos relativamente a integracao
das tecnologias digitais em contexto de sala de aula. Embora estas dificuldades apresentem um carater
predominantemente circunstancial, justificam uma reflexdao aprofundada sobre as praticas pedagdgicas e os

processos de implementacdo.

Acresce a estes constrangimentos a crescente complexidade da manutencdo do Programa Escola
Digital, cuja gestdo tem exigido um elevado esforco organizacional por parte da equipa responsavel pela
recolha, verificacdo, manutencdo e redistribuicdo continua dos kits tecnoldgicos. Este processo tem sido
agravado pelo aumento do numero de equipamentos avariados, pela existéncia de componentes
considerados inutilizaveis e pelo desgaste natural de outros que, embora classificados como utilizaveis,
apresentam um estado de conservacdo que compromete a sua fiabilidade apds varios anos de utilizacdo
intensiva. Paralelamente, subsiste uma significativa incerteza quanto as orientacdes da tutela relativamente
a continuidade do programa, verificando-se que as respostas as dificuldades identificadas tém sido
maioritariamente pontuais e de natureza remediativa, sem que seja conhecido um plano estruturado para

assegurar a renovacdo do parque tecnoldgico e a sustentabilidade futura da medida.

Neste contexto, perspetiva-se que, no proximo ano letivo, possa verificar-se um aumento do nimero
de alunos sem acesso ao respetivo kit tecnoldgico, situacdo suscetivel de comprometer a equidade no

acesso aos recursos digitais e a plena concretizacdo das estratégias pedagogicas previstas.
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Neste contexto, recomenda-se que o Conselho Pedagdgico proceda ao levantamento sistematico
das criticas, constrangimentos e contributos identificados pela comunidade educativa, promovendo a sua
andlise e incorporando as conclusdes na redefinicio do PADDE para o seu ultimo ano de vigéncia. Esta
revisdo devera privilegiar medidas que reforcem a eficacia da utilizacdo pedagdgica do digital, consolidando
0s progressos alcancados, respondendo as necessidades identificadas pela comunidade educativa e
contemplando estratégias de mitigacdo dos impactos decorrentes das limitacGes atualmente verificadas na

gestdo e disponibilidade dos equipamentos do Programa Escola Digital.

Guimardes, 22 de julho de 2026.

O Diretor

Assinado por: Anténio Martins de Sousa Bessa
Num. de Identificagao: 09801388
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